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")#$ DOL$ JLU[YHS$ WYVISLT$ PZ$ [V$ YLJVUJPSL$ [OL$ULLK$ MVY$ \YNLU[$ HJ[PVU$ [V$ [HJRSL$ JSPTH[L$ JOHUNL$
^P[O$ [OL$ ULLK$ [V$ LUZ\YL$ ZLJ\YP[`$ VM$ LULYN`$ Z\WWS`&$ <U$ [OL$ JVU[L_[$ VM$ H$ NSVIHS$ YLK\J[PVU$
VM$ 6@*$ LTPZZPVUZ$ VM$ ­( $ I`$ *(­($ ULLKLK$ [V$ TLL[$ [OL$ *a6$ [HYNL[$$ H$ YLK\J[PVU$ PU$
LTPZZPVUZ$ VM$ +( $ PU$ [OL$ KL]LSVWLK$ ^VYSK$ I`$ *(*($ PZ$ YLX\PYLK$$ YPZPUN$ [V$ .(%0( $ I`$
*(­(&$ DOPZ$ YLK\J[PVU$ PZ$ [LJOUPJHSS`$ MLHZPISL$ HUK$ [OL$ ILULMP[Z$ MHY$ V\[^LPNO$ [OL$ JVZ[Z$$ I\[$
[V$ HJOPL]L$ P[$ HSS$TP[PNH[PVU$ VW[PVUZ$T\Z[$ IL$ OHYULZZLK$$ HTVUN$ [OLT$ JHYIVU$ JHW[\YL$ HUK$
Z[VYHNL&

"*#$ DV$ LUHISL$ [OL$ \ZL$ VM$ JHYIVU$ JHW[\YL$ HUK$ Z[VYHNL$$ [^V$ WYVISLTZ$ T\Z[$ IL$ ZVS]LK&$ DOL$
MPYZ[$ PZ$ [V$ THUHNL$ [OL$ LU]PYVUTLU[HS$ YPZRZ$ VM$ [OL$ [LJOUVSVN`$$ PU$ VYKLY$ [V$ LUZ\YL$ [OH[$
6@*$ JHW[\YLK$ HUK$ Z[VYLK$ YLTHPUZ$ PZVSH[LK$ MYVT$ [OL$ H[TVZWOLYL$ HUK$ IPVZWOLYL$$ HUK$ ZV$
PZ$LU]PYVUTLU[HSS`$ZLJ\YL$HUK$LMMLJ[P]L$HZ$H$JSPTH[L$JOHUNL$TP[PNH[PVU$VW[PVU&

"+#$ DOL$ ZLJVUK$ PZ$ [V$ HKKYLZZ$ JVTTLYJPHS$ IHYYPLYZ$ [V$ [OL$ KLWSV`TLU[$ VM$66C&$ <M$ SLM[$ [V$ [OL$
THYRL[$ PU]LZ[TLU[Z$ PU$ 66C$ [LJOUVSVN`$ KL]LSVWTLU[$ TH`$ IL$ PUZ\MMPJPLU[$ MVY$ ZP_$
YLHZVUZ2

b$ 9PYZ[$$ J\YYLU[S`$ [OL$ WVZP[P]L$ 6@*$ YLK\J[PVUZ$ MYVT$ 66C$ HYL$ UV[$ YL^HYKLK$ ZPUJL$
66C$ PZ$ UV[$ LUHISLK$ HZ$ WHY[$ VM$ [OL$ 8E%8DC$ UVY$ [OL$ 6SLHU$ 7L]LSVWTLU[$
>LJOHUPZT&$ <M$ PUJS\KLK$$ [OL$ 6@*$ YLK\J[PVU$ [OYV\NO$ 66C$ ^V\SK$ IL$ ]HS\LK$ H[$ [OL$
JHYIVU$WYPJL&

b$ CLJVUK$$ [OL$ WVZP[P]L$ PTWHJ[Z$ MYVT$ KL]LSVWPUN$ [OL$ [LJOUVSVN`$ VU$ [OL$ JVZ[Z$ HUK$ P[Z$
LMMPJPLUJ`$ "ZV$ JHSSLK$ SLHYUPUN%I`%KVPUN$ LMMLJ[Z$ IHZLK$ VU$ HKVW[PVU#$ HYL$ UV[$ JHW[\YLK$
I`$[OL$THYRL[$"WVZP[P]L$L_[LYUHSP[PLZ#&

b$ DOPYK$$ WV[LU[PHS$ WVZP[P]L$ L_[LYUHSP[PLZ$ YLSH[PUN$ [V$ ZLJ\YP[`$ VM$ Z\WWS`$ ^V\SK$ UV[$ IL$
JHW[\YLK$I`$[OL$THYRL[&

b$ 9V\Y[O$$ WV[LU[PHS$ WVZP[P]L$ L_[LYUHSP[PLZ$ YLSH[PUN$ [V$ L_WVY[$ WV[LU[PHS$ ^V\SK$ UV[$ IL$
JHW[\YLK&

b$ 9PM[O$$ WV[LU[PHS$ WVZP[P]L$ PTWHJ[Z$ VU$ HJOPL]LTLU[$ VM$ NSVIHS$ JSPTH[L$ VIQLJ[P]LZ$ MYVT$
KLWSV`TLU[$PU$[OL$8E$^V\SK$UV[$IL$PU[LYUHSPZLK&

b$ CP_[O$$ HU`$ WVZP[P]L$ YLK\J[PVUZ$ PU$ [YHKP[PVUHS$ HPY$ WVSS\[HU[Z$ MYVT$ KLWSV`TLU[$ VM$
66C$HYL$UV[$PU[LYUHSPZLK&

9TWHJ[)HZZLZZTLU[)VM)H)MYHTL^VYR)[V)THUHNL)LU]PYVUTLU[HS)YPZRZ

",#$ DOL$ [OYLL$ JVTWVULU[Z$ VM$ 66C$ %$ JHW[\YL$$ [YHUZWVY[$ HUK$ Z[VYHNL$ %$ ^LYL$ JVUZPKLYLK$
ZLWHYH[LS`&$4$ JVUZLY]H[P]L$ HWWYVHJO$^HZ$ [HRLU$$ PU$ [OL$ ZLUZL$ [OH[$ [OL$ KLMH\S[$ VW[PVU$ MVY$
YLN\SH[PUN$ H$ 66C$ JVTWVULU[$ ^HZ$ [HRLU$ [V$ IL$ [OL$ L_PZ[PUN$ SLNHS$ MYHTL^VYR$ [OH[$
YLN\SH[LZ$HJ[P]P[PLZ$VM$H$ZPTPSHY$YPZR$"PM$VUL$L_PZ[Z#&

"­#$ 6HW[\YL$ WYLZLU[Z$ ZPTPSHY$ YPZRZ$ [V$ [OVZL$VM$ [OL$ JOLTPJHS'WV^LY$NLULYH[PVU$ ZLJ[VY$$ HUK$ ZV$
P[$^HZ$JVUJS\KLK$[OH[$7PYLJ[P]L$1.'.)'86$"[OL$<AA6$7PYLJ[P]L#$PZ$HSZV$[OL$HWWYVWYPH[L
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YLN\SH[VY`$ MYHTL^VYR$ MVY$ P[&$ 6@*$ [YHUZWVY[$ WYLZLU[Z$ ZPTPSHY$ YPZRZ$ [V$ UH[\YHS$ NHZ$
[YHUZWVY[$ HUK$ ZV$ ^PSS$ IL$ YLN\SH[LK$ PU$ [OL$ ZHTL$^H`&$ APWLSPULZ$ VM$ KPHTL[LY$ NYLH[LY$ [OHU$
0((TT$ HUK$ SLUN[O$ NYLH[LY$ [OHU$ ,(RT$ ^PSS$ YLX\PYL$ LU]PYVUTLU[HS$ PTWHJ[$ HZZLZZTLU[$
\UKLY$7PYLJ[P]L$0­'++/'86$$HUK$M\Y[OLY$YLN\SH[PVU$^PSS$IL$MVY$>LTILY$C[H[LZ&

! + ! 



".#$ 9VY$ Z[VYHNL$$ L_PZ[PUN$ SLNHS$ MYHTL^VYRZ$ ^LYL$ HSZV$ L_HTPULK$ "<AA6$ HUK$ [OL$ ^HZ[L$
SLNPZSH[PVU#$ I\[$ ^LYL$ MV\UK$ UV[$ [V$ IL$ ^LSS$ HKHW[LK$ [V$ YLN\SH[PUN$ [OL$ YPZRZ&$ DOL$ RPUK$ VM$
JVU[YVSZ$ YLX\PYLK$ KPMMLY$ MYVT$ [OVZL$ \UKLY$ [OL$ <AA6$7PYLJ[P]L$$ ^OPJO$THPUS`$ KLHSZ$^P[O$
LTPZZPVU$ SPTP[$ ]HS\LZ$ MVY$ PUK\Z[YPHS$ PUZ[HSSH[PVUZ&$ >HU`$ WHY[Z$ VM$ [OL$ ^HZ[L$ SLNPZSH[PVU$
WV[LU[PHSS`$ HWWS`$ [V$ 6@*$ Z[VYHNL$$ I\[$ [OL`$ KV$ ZV$ PU$ H$ MYHNTLU[LK$ ^H`$ HUK$ HYL$ UV[$
KLZPNULK$ [V$ JV]LY$ [OL$ WHY[PJ\SHY$ YPZRZ$ PU$ X\LZ[PVU&$?LP[OLY$ MYHTL^VYR$ JV\SK$ IL$ HKHW[LK$
[V$ YLN\SH[L$6@*$ Z[VYHNL$^P[OV\[$ Z\IZ[HU[PHS$ HUK$ MHPYS`$ JVTWSPJH[LK$ HTLUKTLU[&$ DO\Z$ P[$
^HZ$ KLJPKLK$ [V$ KL]LSVW$ H$ MYLL%Z[HUKPUN$ SLNHS$ MYHTL^VYR$ MVY$ 6@*$ Z[VYHNL$ PU$ [OL$ MVYT$
VM$ H$ KYHM[$ 7PYLJ[P]L$$ HUK$ YLTV]L$ 66C$ HZ$ YLN\SH[LK$ HIV]L$ MYVT$ [OL$ ZJVWL$ VM$ [OL$^HZ[L$
SLNPZSH[PVU&

"/#$ CVTL$ PZZ\LZ$ JVUJLYUPUN$ [OL$ JVU[LU[$ VM$ [OL$ KYHM[$ 7PYLJ[P]L$ ^LYL$ Z\IQLJ[$ [V$ HKKP[PVUHS$
HUHS`ZPZ&$ DOL$ MPYZ[$ PZ$ [OL$ PZZ\L$ VM$ OV^$ ILZ[$ [V$ LUZ\YL$ ZV\UK$ PTWSLTLU[H[PVU$ VM$ [OL$ YPZR$
THUHNLTLU[$ MYHTL^VYR$ PU$ [OL$ LHYS`$ WOHZL$ VM$ Z[VYHNL$$^OLYL$ P[$^HZ$ KLJPKLK$ [V$ WYVWVZL$
6VTTPZZPVU$ YL]PL^$ VM$ KYHM[$ WLYTP[Z$$ I\[$ ^P[O$ [OL$ MPUHS$ WLYTP[[PUN$ KLJPZPVU$ YLTHPUPUN$
^P[O$ [OL$ JVTWL[LU[$ H\[OVYP[`&$ DOL$ ZLJVUK$ PZ$ OV^$ [V$ KLHS$ ^P[O$ SPHIPSP[`$$ HUK$ PU$
WHY[PJ\SHY$ [V$ HZZLZZ$ [OL$ PTWSPJH[PVUZ$ VM$ YLX\PYPUN$ H$ MPUHUJPHS$ ZLJ\YP[`$ [V$ JV]LY$
VISPNH[PVUZ$ PU$ JHZL$ VM$ VWLYH[VY$ PUZVS]LUJ`$$ HU`$ JVYYLJ[P]L$ TLHZ\YLZ$ YLX\PYLK$$ HUK$
SPHIPSP[`$ MVY$ Z\YYLUKLY$ VM$ 8TPZZPVUZ$ DYHKPUN$ CJOLTL$ HSSV^HUJLZ$ MVY$ HU`$ SLHRHNL&$
5HZLK$ VU$ WYL]PV\Z$ L_WLYPLUJL$ HUK$ JVUZ\S[H[PVU$ ^P[O$ PUZ\YLYZ$$ P[$ ^HZ$ JVUJS\KLK$ [OH[$ P[$
PZ$ YLHZVUHISL$ [V$ YLX\PYL$ Z\JO$ H$ ZLJ\YP[`&$ @[OLY$ PZZ\LZ$ JV]LYLK$ HYL$ JVTWVZP[PVU$ VM$ [OL$
6@*$ Z[YLHT$$ HJJLZZ$ [V$ [OL$ [YHUZWVY[$ HUK$ Z[VYHNL$ UL[^VYRZ$$ HUK$ [OL$ HKTPUPZ[YH[P]L$
PTWSPJH[PVUZ$VM$[OL$LUHISPUN$SLNHS$MYHTL^VYR$MVY$Z[VYHNL&

9TWHJ[)HZZLZZTLU[)VM)VW[PVUZ)[V)PU[LYUHSPZL)L_[LYUHSP[PLZ

"0#$ 9V\Y$VW[PVUZ$^LYL$JVUZPKLYLK2

b$ @W[PVU$(2$?V$LUHISPUN$WVSPJ`$ MVY$66C$H[$8E$ SL]LS$$ PUJS\KPUN$UV$ PUJS\ZPVU$VM$66C$
PU$[OL$8E$8DC$"[OH[$PZ$$HJOPL]LTLU[$VM$JSPTH[L$VIQLJ[P]LZ$^P[OV\[$66C#&

b$ @W[PVU$)2$8UHISL$66C$\UKLY$[OL$8E$8TPZZPVUZ$DYHKPUN$CJOLTL&

b$ @W[PVU$ *2$ <U$ HKKP[PVU$ [V$ LUHISPUN$ \UKLY$ [OL$ 8DC$$ PTWVZL$ HU$ VISPNH[PVU$ [V$ HWWS`$
66C$ MYVT$ *(*($ VU^HYKZ$ HUK$ HZZLZZ$ [OL$ PTWHJ[$ VU$ [OL$ WV[LU[PHS$ WVZP[P]L$
L_[LYUHSP[PLZ$ UV[$ JHW[\YLK$ I`$ [OL$ JHYIVU$ THYRL[&$ 9V\Y$ WYPUJPWHS$ Z\I%VW[PVUZ$ ^LYL$
JVUZPKLYLK2

"H#$ >HRPUN$66C$THUKH[VY`$MVY$UL^$JVHS%MPYLK$WV^LY$MYVT$*(*($VU^HYKZ&

"I#$ >HRPUN$ 66C$ THUKH[VY`$ MVY$ UL^$ JVHS%$ HUK$ NHZ%MPYLK$ WV^LY$ MYVT$ *(*($
VU^HYKZ&

"J#$ >HRPUN$66C$THUKH[VY`$ MVY$ UL^$ JVHS%MPYLK$ WV^LY$ MYVT$*(*($VU^HYKZ$$ [VNL[OLY$
^P[O$YL[YVMP[$VM$L_PZ[PUN$WSHU[Z$"I\PS[$IL[^LLU$*()­$HUK$*(*(#$MYVT$*(*(&

"K#$ >HRPUN$ 66C$ THUKH[VY`$ MVY$ UL^$ JVHS%$ HUK$ NHZ%MPYLK$ WV^LY$ MYVT$ *(*($
VU^HYKZ$$ [VNL[OLY$^P[O$ YL[YVMP[$ VM$ L_PZ[PUN$WSHU[Z$ "I\PS[$ IL[^LLU$*()­$ HUK$*(*(#$
MYVT$*(*(&
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b$ @W[PVU$+2$<U$HKKP[PVU$[V$LUHISPUN$\UKLY$[OL$8DC$$HWWS`$H$Z\IZPK`$ZV$HZ$[V$
PU[LYUHSPZL$[OL$WVZP[P]L$L_[LYUHSP[PLZ$UV[$JHW[\YLK$I`$[OL$THYRL[&

"1#$ DOLZL$ ^LYL$ HZZLZZLK$ \ZPUN$ [OL$ AB<>8C)$ TVKLS$ ^OPJO$ ZPT\SH[LZ$ [OL$ 8\YVWLHU$ LULYN`$
Z`Z[LT$ HUK$ THYRL[Z$ VU$ H$ JV\U[Y`%I`%JV\U[Y`$ IHZPZ$ HUK$ WYV]PKLZ$ KL[HPSLK$ YLZ\S[Z$ HIV\[$
LULYN`$ IHSHUJLZ$$ 6@*$ LTPZZPVUZ$$ PU]LZ[TLU[$$ LULYN`$ [LJOUVSVN`$ WLUL[YH[PVU$$ WYPJLZ$
HUK$ JVZ[Z$ I`$ ­%`LHYZ$ PU[LY]HSZ$ V]LY$ H$ [PTL$ WLYPVK$ MYVT$ *((($ [V$ *(+(&$ FOPSL$ [OL$
TVKLSSPUN$ WYV]PKLZ$ \ZLM\S$ X\HU[P[H[P]L$ PUKPJH[PVUZ$ VM$ [OL$ ZJHSL$ VM$ WV[LU[PHS$ PTWHJ[Z$$
WYLKPJ[PVUZ$ VM$ [OL$ ILOH]PV\Y$ VM$ H$ JVTWSL_$ Z`Z[LT$ KLJHKLZ$ PU$ HK]HUJL$ HYL$ PUL]P[HIS`$
\UJLY[HPU$$ HUK$ [OL$ THPU$ \UJLY[HPU[PLZ$ HUK$ ZLUZP[P]P[PLZ$ HYL$ PKLU[PMPLK&$ DOL$ LTWSV`TLU[$
PTWHJ[Z$^LYL$HZZLZZLK$I`$AB<>8C$HUK$ [OL$HPY$X\HSP[`$ PTWHJ[Z$I`$<<4C4$HUK$H$ZV\YJL%
ZPUR$ TH[JOPUN$ L_LYJPZL$ ^HZ$ KVUL$ I`$ D?@$ [V$ KL[LYTPUL$ [OL$ [YHUZWVY[$ HUK$ Z[VYHNL$
UL[^VYR$ [OH[$ ^V\SK$ YLZ\S[$ MYVT$ [OL$ THPU$ KLWSV`TLU[$ ZJLUHYPVZ$ "THYRL[%IHZLK$ HUK$
THUKH[VY`#&$ DOL$ UVU$ HPY$ X\HSP[`$ LU]PYVUTLU[HS$ PTWHJ[Z$ VM$ KLWSV`TLU[$ ^LYL$ HZZLZZLK$
I`$86?$HUK$8B>&

")(#$ 4UHS`ZPZ$ VM$@W[PVU$($ ZOV^LK$ [OH[$^P[OV\[$66C$ [OL$ JVZ[Z$VM$TLL[PUN$ H$ YLK\J[PVU$ PU$ [OL$
YLNPVU$ VM$ +( $ :;:$ PU$ *(+($ PU$ [OL$ 8E$ JV\SK$ IL$ \W$ [V$ ,( $ OPNOLY$ [OHU$ ^P[O$ 66C*&$
DO\Z$ UV[$ LUHISPUN$ 66C$^V\SK$ OH]L$ Z\IZ[HU[PHS$ ULNH[P]L$ PTWHJ[Z$ VU$ 8\YVWLcZ$ JHWHJP[`$
[V$TLL[$ [OL$ *$ KLNYLLZ$6LSZP\Z$ [HYNL[$ HUK$VU$ JVTWL[P[P]LULZZ$$ HUK$ HSZV$ MVY$ LTWSV`TLU[$$
HUK$^V\SK$OH]L$H$ZSPNO[$ULNH[P]L$PTWHJ[$VU$ZLJ\YP[`$VM$Z\WWS`&

"))#$ @U$ [OL$ \UKLYZ[HUKPUN$ [OH[$ [OL$ 8DC$ PZ$ PTWSLTLU[LK$ ZV$ HZ$ [V$ KLSP]LY$ [OL$ 8E!Z$ JSPTH[L$
VIQLJ[P]LZ$$ @W[PVU$ )$ "LUHISPUN$ \UKLY$ [OL$ THYRL[#$ PU[LYUHSPZLZ$ WVZP[P]L$ JSPTH[L$
L_[LYUHSP[PLZ$ VM$ 66C$ KLWSV`TLU[&$ FP[O$ [OL$ JHYIVU$ WYPJL$ YLZ\S[PUN$ MYVT$ [OL$ LMMVY[Z$
YLX\PYLK$ [V$ TLL[$ [OL$ *( $ YLK\J[PVU$ PU$ NYLLUOV\ZL$ NHZ$ LTPZZPVUZ$ I`$ *(*($$ 66C$
ILJVTLZ$ H$ ZPNUPMPJHU[$ WHY[$ VM$ [OL$ LULYN`$TP_$$ I\[$ UV[$ ILMVYL$ *(+(&$5LJH\ZL$ [OPZ$ VW[PVU$
SLHKZ$ [V$ H$ ZPNUPMPJHU[$ YLK\J[PVU$ PU$ MVZZPS$ M\LS$ \ZL$$ HSS$ [OL$ LU]PYVUTLU[HS$ PTWHJ[Z$
HZZVJPH[LK$ ^P[O$ MVZZPS$ M\LS$ \ZL$ KLJSPUL$ YLSH[P]L$ [V$ [OL$ IHZLSPUL&$ DOLYL$ ^V\SK$ IL$
VMMZL[[PUN$ PTWHJ[Z$ MYVT$ [OL$ [YHUZWVY[$ HUK$ Z[VYHNL$ PUMYHZ[Y\J[\YL$ I\[$ H[$ [OLZL$ TVKLZ[$
KLWSV`TLU[$ SL]LSZ$ [OL$ PTWHJ[Z$ HYL$ UV[$ ZPNUPMPJHU[&$ CPTPSHYS`$$ [OL$ 6@*$ Z[VYHNL$
YLX\PYLTLU[$ PZ$ ^LSS$ ^P[OPU$ [OL$ JHWHJP[`$ VM$ WYVQLJ[LK$ 8E$ Z[VYHNL$ JHWHJP[`2$ [OL$
ZPNUPMPJHU[$ \UJLY[HPU[PLZ$ PU$ WYVQLJ[LK$ JHWHJP[`$ KV$ UV[$ L]LU$ ILNPU$ [V$ OH]L$ HU$ PTWHJ[$ H[$
[OPZ$Z[VYHNL$SL]LS&

")*#$ DOL$ HKKP[PVUHS$ JVZ[$ VM$ @W[PVU$ *$ "THRPUN$ 66C$ THUKH[VY`#$ JVTWHYLK$ ^P[O$ @W[PVU$ )$
"HYV\UK$ d.IU'`LHY$ PU$ *(+(#$ T\Z[$ IL$ Q\Z[PMPLK$ I`$ HKKP[PVUHS$ UVU%JSPTH[L$ ILULMP[Z&$ DOL$
HKKP[PVUHS$ PTWHJ[$ VU$ SLHYUPUN$ JVTWHYLK$ ^P[O$ @W[PVU$ )$ TH`$ SLHK$ [V$ HYV\UK$ )( $
YLK\J[PVU$ PU$ [OL$HKKP[PVUHS$ YLZV\YJL$JVZ[Z$VM$66C&$ <[$ PZ$OHYK$ [V$X\HU[PM`$^OH[$KPMMLYLUJL$
[OPZ$ ^V\SK$ THRL$ [V$ L_WVY[$ WV[LU[PHS$ HUK$ [OL$ HIPSP[`$ [V$ TLL[$ NSVIHS$ JSPTH[L$ VIQLJ[P]LZ$$
HUK$ [O\Z$ OHYK$ [V$ KPZ[PUN\PZO$ IL[^LLU$ @W[PVU$ *$ HUK$ @W[PVU$ )$ VU$ [OLZL$ JV\U[Z&$ DOL$
]HYPHU[$^OLYLI`$66C$PZ$THKL$THUKH[VY`$MVY$JVHS$HUK$NHZ$OHZ$H$WVZP[P]L$LMMLJ[$VU

>#) 3HWYVZ) L[) HS) >'%%, ) 5ULYN`) Z`Z[LTZ) HUHS`ZPZ) VM) 33A) BLJOUVSVN`0) >@9;5A) TVKLS) ZJLUHYPVZ!) 5(;5"$
SHI$933A$<H[PVUHS) BLJOUPJHS) CUP]LYZP[`) VM) 1[OLUZ!) 4YHM[) @LWVY[) '.) 1\N\Z[) '%%,!) 1[OLUZ) >H]HPSHISL$
\WVU)YLX\LZ[ #
>#) 3HWYVZ) HUK) :#) ;HU[aVZ) >'%%, ) 6PUHS) YLWVY[) A5@D935) 3=<B@13B) B=) 5F>:=9B) AG<5@795A$
25BE55<) 19@) ?C1:9BG) 1<4) 3:9;1B5) 381<75) >=:9395A) 1<4) @5D95E9<7) B85$
;5B8=4=:=7G) =6) 3=AB"25<569B) 1<1:GA9A!) 3VU[YHJ[) <V) %,%*%&$'%%)$(­'­%*$;1@$3&!$
6PUHS)@LWVY[)[V)47)5U]PYVUTLU[#
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ZLJ\YP[`$VM$Z\WWS`$$I\[$[OL$YLTHPUPUN$VW[PVUZ$OH]L$H$ULNH[P]L$PTWHJ[$"I`$PUJYLHZPUN$
NHZ$\ZL$HUK$OLUJL$PTWVY[Z#&
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")+#$ 9VY$ [OL$ L_[YLTL$ THUKH[VY`$ @W[PVU$ "JVHS$ WS\Z$ NHZ$$ UL^$ WS\Z$ YL[YVMP[#$ [OL$ ZVJPL[HS$ YPZR$$
MYVT$ HZWO`_PH[PVU$ HZ$ H$ YLZ\S[$ VM$ 6@*$ SLHRHNL$$ PZ$ HYV\UK$ ­$ WLVWSL$ WLY$ `LHY$ PU$ *(+($
HZZ\TPUN$ H$ MH[HS$ JVUJLU[YH[PVU$ VM$ )( $ 6@*&$ ?V[L$ PU$ [OPZ$ JVU[L_[$ [OH[$ [OL$ DOLTH[PJ$
C[YH[LN`$ VU$ 4PY$ AVSS\[PVU$ LZ[PTH[LK$ [OL$ HUU\HS$ WYLTH[\YL$ MH[HSP[PLZ$ MYVT$ HPY$ WVSS\[PVU$
PU$ *((­$ H[$ +1($ ((($ &$ 5LJH\ZL$ [OLYL$ PZ$ H$ M\Y[OLY$ YLK\J[PVU$ PU$ MVZZPS$ M\LS$ \ZL$ V]LY$ [OL$
IHZLSPUL$$ [OLYL$ PZ$ H$ M\Y[OLY$ YLK\J[PVU$ PU$ [OL$ YLSH[LK$ LU]PYVUTLU[HS$ PTWHJ[Z&$4NHPUZ[$ [OPZ$
T\Z[$ IL$ ZL[$ [OL$ JVYYLZWVUKPUNS`$ NYLH[LY$ I\YKLU$ VU$ [OL$ LU]PYVUTLU[$ WVZLK$ I`$ [OL$
[YHUZWVY[$ UL[^VYR$$ LZ[PTH[LK$ H[$ Q\Z[$ V]LY$ +($((($ RT&$ "4Z$ H$ YLMLYLUJL$$ [OPZ$ JHU$ IL$
JVTWHYLK$^P[O$ [OL$ UH[\YHS$ NHZ$ WPWLSPUL$ SLUN[O$ VM$ ))($((($RT$ PU$ *(()#&$FOPSL$ [OL$ SHUK$
[HRL$ HZZVJPH[LK$ ^P[O$ [OPZ$ KLWSV`TLU[$ TH`$ IL$ YLSH[P]LS`$ ZTHSS$$ [OL$ THQVY$ PTWHJ[$ VU$
IPVKP]LYZP[`$ ^V\SK$ JVTL$ MYVT$ SHUK$ MYHNTLU[H[PVU&$ DOPZ$ PTWHJ[$ ^V\SK$ IL$ Z\IQLJ[$ [V$
HZZLZZTLU[$ PU$ [OL$ 8U]PYVUTLU[HS$ <TWHJ[$ 4ZZLZZTLU[Z$ [OH[$ HYL$ WYVWVZLK$ [V$ IL$ YLX\PYLK$
MVY$6@*$ WPWLSPULZ$$ HUK$ HWWYVWYPH[L$TLHZ\YLZ$ [HRLU$$ MVY$ PUZ[HUJL$ \ZPUN$ L_PZ[PUN$ WPWLSPUL$
YPNO[Z$VM$^H`$^OLYL$WVZZPISL&

"),#$ DOL$6@*$ [V$IL$JHW[\YLK$^V\SK$W\[$H$NYLH[LY$Z[YHPU$VU$8E$Z[VYHNL$JHWHJP[`$$I\[$ [OLYL$ PZ$
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